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講演概要

  

 企業の大切な２つの機能に、マーケティング（顧客・市場を創る）とイノベーション（新し

い価値を創る）が挙げられます。グローバル化の進展やリーマンショックなどを経て、日本

企業はイノベーション創出力が低下しているようにみえます。一方、リーダーシップ開発に

は、アジェンダ設定（何をするのかを決める）とネットワーク構築（人を動かす）の頑強な２

軸が存在します。今回は、企業の機能とリーダーの役割について、豊富な事例を示しな

がら、リーダーシップ開発とイノベーションの関係について、一緒に考えていきます。 

 

  

 1986年に株式会社リクルート入社。人事部、総合企画部、HCソリューショングループ等

を経て、2012年4月より現職。入社以来、新卒・採用、人材開発、組織開発領域に於いて、

企業のソリューション実績多数。主なプロジェクトに、旧労働省（現厚生労働省）主管「雇

用近代化モデル事業」、経済産業省主管の「フロンティア人材調査事業」、「ジャパン・ヘ

ルスケアビジネスコンテスト」、国土交通省での採用及び活躍支援プロジェクト、大手ＩＴ企

業の分社/独立に伴う全社員意識改革やブランディングプロジェクトなどがある。HCソ

リューショングループ在籍時には、グローバルウェイマネジメント、就職・インナーブラン

ディング、ダイバーシティマネジメントなどの領域でコンサルティングを行う。現職では、イ

ノベーション創出支援や経営人材開発が主なテーマ。 

著書に『借金1兆円を10年で返したリクルートの現場力』、『なぜエリート社員がリーダー

になるとイノベーションは失敗するのか』がある。早稲田大学 第一文学部卒。 
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株式会社リクルートマネジメントソリューションズ


