
第9代学長
贈る言葉

先輩から
贈る言葉

教
室
外
で
の
経
験
を
。

授
業
で
は
学
べ
な
い
こ
と

　

学
生
時
代
っ
て
、
お
金
は
な
い
け
ど
、
時
間
だ

け
は
贅
沢
に
あ
り
ま
す
よ
ね
。
ア
ル
バ
イ
ト
を
し

て
、
そ
の
お
金
で
コ
ン
サ
ー
ト
に
行
っ
た
り
旅
行

し
た
り
、
私
、
そ
ん
な
こ
と
ば
か
り
し
て
い
ま
し

た
。
で
も
、
そ
の
お
か
げ
で
、
社
会
の
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
を
勉
強
で
き
ま
し
た
。
授
業
で
は
習
わ
な

い
よ
う
な
。

　

今
に
な
っ
て
、
も
う
ち
ょ
っ
と
勉
強
し
て
お
け
ば

よ
か
っ
た
と
は
思
い
ま
す
が
、真
面
目
に
ノ
ー
ト
を

取
っ
て
い
た
人
だ
け
が
、必
ず
し
も
信
頼
で
き
る
医

者
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
大
学
で
学
ぶ
こ

と
は
、教
室
だ
け
に
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
。

『
広
島
大
学
医
学
展
』
を
実
現

　

旅
行
先
で
、
長
崎
大
学
の
『
医
学
展
』
を
見
て
、

広
大
で
も
こ
ん
な
こ
と
を
や
り
た
い
と
企
画
し
ま
し

た
。
手
法
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
の
で
、
長
崎
大

学
医
学
展
の
実
行
委
員
長
に
聞
い
た
り
、
東
京
の

先
生
に
直
接
電
話
し
て
出
演
交
渉
し
た
り
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
の
会
社
に
頼
み
込
ん
で
、
ア
ン

ケ
ー
ト
を
と
っ
て
分
析
す
る
方
法
を
教
え
て
も
ら
っ

た
り
…
…
。
手
探
り
だ
っ
た
け
ど
、
楽
し
か
っ
た
。

そ
の
時
の
経
験
か
ら
得
た
考
え
方
や
手
法
は
、
そ

の
後
の
仕
事
で
も
役
に
立
っ
て
ま
す
よ
。

ム
ダ
な
経
験
な
ん
て
な
い

　

ど
ん
な
こ
と
で
も
、
ム
ダ
な
経
験
な
ん
て
あ
り

ま
せ
ん
。
役
所
は
２
年
程
度
で
異
動
が
あ
り
ま

す
が
、
私
は
、
ど
の
仕
事
も
楽
し
か
っ
た
。
知
識

や
人
脈
も
、
そ
の
た
び
に
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
し
。

　

例
え
ば
、
関
西
空
港
検
疫
所
長
と
し
て
勤
務

し
て
い
た
と
き
、
エ
ボ
ラ
出
血
熱
の
患
者
さ
ん
を

隔
離
す
る
ウ
ガ
ン
ダ
の
病
院
に
行
く
こ
と
に
な
っ

た
。「
大
変
だ
ね
ぇ
」
と
同
情
さ
れ
ま
し
た
が
、

私
は
う
れ
し
か
っ
た
。
エ
ボ
ラ
出
血
熱
の
患
者
さ



先
輩
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
終
え
て

表
紙
「
贈
る
言
葉
」
取
材
を
終
え
て

広
大
工
学
部
受
験
は
「
サ
ク
ラ
チ
ル
」

　

ぼ
く
は
電
子
工
学
科
の
第
一
期
生
な
ん
で
す
よ
。
で

も
、
高
校
の
先
生
に
相
談
し
た
ら
「
お
前
が
通
る
わ
け

な
い
」と
太
鼓
判
を
押
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
（
笑
）。

　

そ
れ
で
、
工
学
部
の
中
で
は
比
較
的
易
し
い
と
言
わ

れ
て
い
た
船
舶
工
学
科
を
受
験
す
る
つ
も
り
で
行
っ
た

ん
で
す
よ
。
そ
し
た
ら
、
試
験
会
場
で
電
子
工
学
科
の

受
験
生
を
募
集
し
て
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
募
集
の
手

続
き
が
遅
れ
て
い
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。
も
と
も
と
行
き

た
か
っ
た
学
科
で
す
か
ら
、
そ
の
場
で
志
望
変
更
し
て

し
ま
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
発
表
の
日
、

届
い
た
電
報
は
「
サ
ク
ラ

チ
ル
」。
悔
し
く
て
ね
、

来
年
は
ゼ
ッ
タ
イ
合
格

し
て
や
る
と
思
っ
て
い

た
ら
、
次
の
日
、
新
聞
の

合
格
者
欄
に
名
前
が
出

て
い
た
。
よ
く
考
え
た

ら
、
ぼ
く
、
船
舶
工
学
科

の
受
験
票
を
ア
ル
バ
イ

ト
の
学
生
に
渡
し
て
い

た
ん
で
す
よ
ね
（
笑
）。
受
験
し
て
い
な
い
船
舶
工
学
科

に
番
号
が
あ
る
わ
け
な
い
で
す
よ
ね
。

「
ど
う
し
た
ら
夢
を
見
つ
け
ら
れ
ま
す
か
」

　

成
績
は
よ
く
な
か
っ
た
で
す
ね
え
。
偏
差
値
が
モ
ノ

を
言
う
今
の
時
代
だ
っ
た
ら
、
ぼ
く
、
絶
対
、
広
大
は

受
け
さ
せ
て
も
ら
え
な
か
っ
た
だ
ろ
う
な
。

　

で
も
、「
情
熱
は
す
べ
て
を
覆
す
」、
あ
き
ら
め
ず
に

努
力
す
る
こ
と
は
大
事
で
す
よ
。
そ
の
努
力
が
、
夢
を

か
な
え
る
力
に
な
る
。
ぼ
く
、
不
器
用
で
、
先
を
見
通

し
て
要
領
よ
く
動
く
な
ん
て
で
き
な
い
ん
で
す
。
だ
か

ら
、
真
面
目
に
、
一
生
懸
命
や
っ
て
き
ま
し
た
。
で
も
、

今
は
、
そ
れ
が
、
ぼ
く
の
強
み
か
も
し
れ
な
い
。

　

以
前
、
東
京
大
学
で
教
え
て
い
た
と
き
、
女
子
学
生

か
ら
質
問
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
夢
を
持
ち
た
い

と
思
っ
て
勉
強
も
し
た
し
、
旅
行
や
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど

い
ろ
い
ろ
や
っ
て
み
た
け
ど
、
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。
夢

は
ど
う
や
っ
て
見
つ
け
た
ら
い
い
ん
で
し
ょ
う
か
」

　

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
こ
と
聞
か
れ
る
な
ん

て
、
考
え
て
も
い
な
か
っ
た
。
と
っ
さ
に
答
え
た
の
は
、

「
夢
な
ん
て
、
パ
ッ
と
見
つ
か
る
も
の
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
。

目
の
前
に
あ
る
こ
と
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
く
う
ち
に
、

や
が
て
見
え
て
く
る
ん
で
す
」
っ
て
。

夢
は
ど
ん
ど
ん
成
長
す
る

　

ぼ
く
だ
っ
て
、
最
初
か
ら
プ
ラ
ズ
マ
を
や
り
た
い
と

思
っ
て
い
た
わ
け
じ
ゃ
な
い
。
大
学
、
大
学
院
と
、
わ

か
ら
な
い
ま
ま
一
生
懸
命
勉
強
し
て
い
る
う
ち
に
、
指

導
し
て
く
だ
さ
る
先
生
と
出
会
い
、
富
士
通
に
入
社
し

て
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
し
て
い
く
う
ち
に
、「
プ
ラ
ズ
マ

が
夢
」と
言
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
れ
に
、
夢
は
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。「
フ

ル
カ
ラ
ー
の
プ
ラ
ズ
マ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
作
り
た
い
」

と
い
う
夢
を
実
現
し
た
ら
、
そ
れ
で
終
わ
り
と
い
う
わ

け
じ
ゃ
な
い
。
そ
の
向
こ
う
に
、
次
々
に
新
し
い
夢
が

見
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

今
の
夢
は
、
壁
一
面
の
巨
大
な
プ
ラ
ズ
マ
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
に
、
例
え
ば
海
外
に
居
る
人
が
等
身
大
で
ク
リ
ア

に
映
っ
て
い
て
、
あ
た
か
も
目
の
前
に
居
る
よ
う
に
話

せ
る—

—

そ
う
い
う
未
来
を
、
篠
田
プ
ラ
ズ
マ
の
み
ん

な
の
手
で
創
っ
て
い
く
こ
と
で
す
ね
。

成
功
す
る
た
め
の
５
つ
の
言
葉

　

ぼ
く
は
講
演
の
時
、
５
つ
の
言
葉
で
締
め
く
く
る
ん

で
す
。
ぼ
く
の
経
験
に
基
づ
く「
成
功
の
秘
訣
」で
す
。

　

ま
ず
、「
夢
は
育
む
も
の
」。
次
は
「
成
功
を
信
じ
る
」

そ
し
て
「
や
っ
て
み
る
」。
夢
を
育
む
過
程
で
、
い
ろ
い

ろ
経
験
し
、
考
え
抜
い
て
い
る
か
ら
、
こ
れ
は
、
盲
信
し

た
り
無
鉄
砲
に
や
る
と
い
う
の
と
は
違
い
ま
す
。
で
も
、

実
際
に
や
っ
て
み
た
ら
、
ほ
と
ん
ど
失
敗
す
る
（
笑
）。

そ
の
と
き
、失
敗
の
原
因
を「
考
え
て
、考
え
て
、考
え
抜

く
」。
こ
れ
が
大
事
で
す
。
い
つ
も
考
え
て
い
る
と
、
何

か
の
拍
子
に
ヒ
ン
ト
が
見
つ
か
る
ん
で
す
ね
。
考
え
て

い
な
い
と
、失
敗
は
失
敗
の
ま
ま
。そ
う
い
う
も
の
で
す
。

　

考
え
て
、
ま
た
挑
戦
し
て
み
る
。
そ
し
た
ら
、
ま
た
失

敗
す
る
。
時
々
、
ち
ょ
こ
っ
と
成
功
す
る
け
ど
、
次
の
課

題
が
見
え
て
、
や
っ
て
み
る
と
、
ま
た
失
敗
す
る
。
こ
の

繰
り
返
し
。こ
こ
で
、だ
い
た
い
皆
さ
ん
、あ
き
ら
め
ち
ゃ

う
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
５
つ
目
は
「
あ
き
ら
め
な
い
」。

ノ
ー
ベ
ル
賞
を
も
ら
っ
た
人
た
ち
、
み
ん
な
同
じ
こ
と

を
言
っ
て
ま
す
ね
、「
努
力
し
て
、
あ
き
ら
め
な
い
」。

　

ぼ
く
の
場
合
は
プ
ラ
ズ
マ
と
い
う
目
に
見
え
る
製
品

だ
っ
た
が
、
何
で
も
同
じ
。
失
敗
を
繰
り
返
し
挫
折
感

を
味
わ
い
な
が
ら
、
わ
ず
か
な
前
進
を
感
じ
て
成
長
し

て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

國
本（
総
合
科
学
部
）　

「
既
成
の
イ
メ
ー
ジ
は

脇
に
置
い
て
、
も
の
ご

と
の
一
つ
ひ
と
つ
を
、

自
分
の
経
験
の
秤
に
の

せ
て
判
断
す
る
」—

—

上
家
先
輩
は
、
そ
う

や
っ
て
計
り
続
け
て
こ

ら
れ
た
の
で
す
よ
ね
。

自
分
の
手
で
人
生
を
拓

い
て
こ
ら
れ
た
方
の
言

葉
に
は
説
得
力
が
あ
り

ま
す
。

山
元（
文
学
部
）　

ど
ん
な
仕
事
で
も
、
上
家
さ
ん
の
よ
う

に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
受
け
止
め
方
を
し
て
そ
の
仕
事
を
楽
し

い
も
の
に
変
え
る
力
は
、
人
生
を
豊
か
な
も
の
に
す
る
秘

訣
な
の
か
な
と
思
い
ま
し
た
。
僕
も
そ
う
い
う
意
識
を
持

ち
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
簡
単
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。

竹
本
美（
総
合
科
学
部
）　

役
人
に
な
り
た
く
て
、
突
然
後

輩
に
手
紙
で
質
問
し
た
り
、
ア
ポ
も
と
ら
ず
厚
生
省
を
訪

ね
た
り
…
…
パ
ワ
フ
ル
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
満
載
！　

特
に
圧

倒
さ
れ
た
の
は
、底
抜
け
の
明
る
さ
で
す
。こ
れ
が
パ
ワ
ー

の
源
な
ん
で
す
ね
。
私
も
元
気
を
い
た
だ
け
ま
し
た
。

竹
本
紗（
法
学
部
）　

ど
の
経
験
も
笑
顔
で
「
楽
し
か
っ

た
！
」
と
お
話
に
な
る
上
家
先
輩
。
ど
ん
な
局
面
で
も
主

体
的
に
考
え
、
行
動
し
て
こ
ら
れ
た
こ
と
が
、
こ
の
笑
顔

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
よ
ね
。
将
来
の「
財
産
」に
な

る
よ
う
に
、私
も
い
ろ
ん
な
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

ഐ͔Βޙ

篠
田
プ
ラ
ズ
マ
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

篠
田　

傳つ
た
え

さ
ん（
１
９
７
１
年 　

工
学
部
電
子
工
学
科
卒
業
）

夢
は
、必
ず
か
な
い
ま
す
。

山
元（
文
学
部
）　

す
ご

い
発
明
を
さ
れ
た
先
輩

だ
け
に
、「
失
敗
し
て

も
あ
き
ら
め
な
い
で

続
け
れ
ば
夢
は
実
現
す

る
」
と
い
う
言
葉
に

は
、
と
て
も
説
得
力
が

あ
り
ま
し
た
。
僕
も
就

職
活
動
な
ど
で
く
じ
け

そ
う
な
時
に
こ
の
言
葉

を
思
い
出
し
て
頑
張
り

ま
す
。

尾
崎（
教
育
学
部
）　

ど
う
や
っ
た
ら
夢
が
見
つ
か
る
の
だ

ろ
う
と
、
私
も
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、｢

パ
ッ
と
掴
む
も

の
で
は
な
く
、
育
む
も
の｣

と
い
う
篠
田
先
輩
の
言
葉
に

納
得
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
一
生
懸
命
や
る
こ
と
な
ん
で
す

ね
。

小
畠（
法
学
部
）　

夢
を
あ
き
ら
め
た
こ
と
の
あ
る
私
に

と
っ
て
、
篠
田
さ
ん
の
お
話
は
耳
に
痛
い
も
の
で
し
た
。

で
も
、
同
時
に
新
た
な
夢
に
出
会
え
る
可
能
性
も
教
え
て

い
た
だ
け
ま
し
た
。
次
の
夢
を
見
つ
け
た
時
に
は
、
余
計

な
こ
と
を
考
え
ず
そ
の
実
現
を
信
じ
よ
う
と
思
い
ま
す
。

　
「
プ
ラ
ズ
マ
テ
レ
ビ
の
生
み
の
親
」
と
し
て
知
ら
れ
る
篠
田
傳
さ
ん
。
紫
綬
褒
章
を
は
じ
め
内
閣

総
理
大
臣
発
明
賞
や
Ｉ
Ｅ
Ｅ
Ｅ
名
誉
会
員
賞
な
ど
を
受
賞
し
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
『
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ｘ
』
で

紹
介
さ
れ
る
な
ど
、「
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
最
高
峰
」
に
立
つ
一
人
で
す
。

　

そ
の
篠
田
さ
ん
が
、
富
士
通
研
究
所
フ
ェ
ロ
ー
の
職
を
辞
し
て
、
自
ら
興
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
経
営
者
に
転
じ
た
ニ
ュ
ー
ス
は
業
界
の
話
題
を
さ
ら
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
で
も
、“
現
役

エ
ン
ジ
ニ
ア
”
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
世
界
初
の
巨
大
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
実
現
を

目
指
し
て
、
若
い
社
員
と
い
っ
し
ょ
に
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

洋子夫人は広島大学教育学部の
卒業生。教員として兵庫県の教育
に携わってきた。今は、篠田社長
の “ビジネスパートナー”だ。

篠田プラズマに展示された3m×1mのディスプレイの前で。これで画面の
厚さはなんと、1mm！　これなら曲面ディスプレイも可能だ。

■篠田プラズマ㈱
篠田さんが、富士通研究所の６人の技術者と資
本金 1000 万円で立ち上げたベンチャー企業。

「薄い、軽い、省電力の超大画面フィルム型ディ
スプレイ」を目指して『SHIPLA（シプラ）』のブ
ランドを立ち上げた。2008 年 10 月末現在の資
本金は約５億円に拡大している。
〒 650-0047　神戸市中央区港島南町 4 丁目 6-7
TEL 078-302-1728

■篠田傳さんプロフィール■
1971年 広島大学工学部卒業。 1973年 広島大学工学研究科修士課程修了
後、㈱富士通に入社。1992年、世界初21型フルカラープラズマディスプレ
イ開発に成功。東北大学電気通信工学博士課程修了、工学博士。2003年
から3年間、東京大学客員教授。紫綬褒章、内閣総理大臣発明賞、科学
技術庁長官賞など内外の多数の受賞歴がある。
2005年、篠田プラズマ㈱を起業する。

篠
田
さ
ん
の
広
大
生
時
代

　

プ
ラ
ズ
マ
と
の
出
会
い
は
広
大
。
３
年
生
の
秋
、
当

時
流
行
し
て
い
た
シ
リ
コ
ン
の
研
究
を
し
よ
う
と
所
属

研
究
室
を
探
し
て
い
た
篠
田
さ
ん
に
、「
流
行
を
追
っ
て

は
世
界
一
に
は
な
れ
な
い
。
人
が
や
ら
な
い
壁
掛
け
テ

レ
ビ
を
や
ろ
う
」
と
声
を
掛
け
た
の
が
、当
時
講
師
だ
っ

た
内
池
平
樹
先
生
。
そ
の
言
葉
が
現
実
に
な
っ
た
。

　

マ
ン
ド
リ
ン
部
で
は
コ
ン
サ
ー
ト
マ
ス
タ
ー
を
務
め

た
。
血
マ
メ
を
つ
ぶ
し
な
が
ら
練
習
を
し
た
夏
合
宿
は
、

忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
。
50
人
も
入
っ
た
１
年
生
が
、

こ
の
合
宿
で
半
分
に
減
る
と
い
う
く
ら
い
の
ハ
ー
ド
な

合
宿
だ
が
、「
く
そ
真
面
目
で
ヘ
タ
ク
ソ
だ
っ
た
か
ら
残
っ

た
ん
で
す
」。

　

教
育
学
部
の
学
生
だ
っ
た
洋
子
夫
人
と
の
出
会
い
も
、

マ
ン
ド
リ
ン
部
だ
っ
た
。

篠
田
さ
ん
の
信
念
、「
技
術
は
愛
」。

新
し
い
技
術
の
背
景
に
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
人
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
る
と

い
う
気
持
ち
を
表
現
し
て
い
る
。



　
「
広
島
大
学
に
活
力
を
」ま
た
「
学
生
に
活
気
を
」

生
み
出
し
て
も
ら
い
た
い
と
、
同
窓
会
が
平
成
17

年
に
創
設
し
た
学
生
支
援
の
賞
で
す
。
学
生
の
自

主
的
な
活
動
に
そ
の
資
金
の
一
部
を
助
成
し
て
き

て
い
ま
す
。

　
『
第
３
回
ド
リ
ー
ム
チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
』
は
20
グ

ル
ー
プ
に
贈
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、
昨
年
の
12
月

９
日
に
授
与
式
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

こ
れ
ま
で
に
助
成
し
た
グ
ル
ー
プ
は
延
べ
63
、
助

成
額
は
総
額
１
、５
７
５
万
円
に
の
ぼ
り
ま
す
。

　

賞
の
資
金
は
、
同
窓
会
大
会
で
集
ま
っ
た
も
の

を
充
て
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
の
母
校
が
発
展
す

る
こ
と
に
多
く
の
同
窓
生
が
関
心
を
持
っ
て
お
り
、

そ
の
た
め
に
、
同
窓
会
と
し
て
何
が
で
き
る
か
を

考
え
て
具
体
化
し
た
も
の
が
『
ド
リ
ー
ム
チ
ャ
レ
ン

ジ
賞
』に
な
っ
た
も
の
で
す
。

　

広
島
大
学
も
平
成
16
年
に
国
立
大
学
法
人
と
な

り
、
私
立
大
学
同
様
に
自
ら
の
力
で
運
営
資
金
を

稼
ぎ
だ
す
方
向
に
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。
そ
の
流

れ
を
踏
ま
え
、今
回
の『
ド
リ
ー
ム
チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
』

審
査
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で
対
象
外
に
し
て
い
た
大

学
本
来
の
研
究
活
動
に
も
助
成
す
る
こ
と
に
な
り
、

ま
た
、
よ
り
成
果
が
上
が
る
よ
う
中
間
報
告
を
求

め
る
こ
と
に
も
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
、
今
後
、『
ド
リ
ー
ム
チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
』の

運
営
は
同
窓
会
か
ら「
広
島
大
学
校
友
会
」に
移
り
、

学
生
支
援
事
業
の
重
要
な
一
つ
に
な
る
予
定
で
す
。

こ
こ
か
ら
、
新
た
な
広
島
大
学
の
活
動
が
育
っ
て

い
く
こ
と
を
、
校
友
会
と
し
て
も
願
っ
て
い
ま
す
。

知
ら
な
か
っ
た
!

広
大
生
も
知
ら
な
い
「
広
島
大
学
の

特
色
」
を
、
校
友
会
員
に
知
っ
て
い

た
だ
く
コ
ー
ナ
ー
。

知
ら
な
か
っ
た
!

広
大

広

島

大

学

発

醸

造

技

術

か

ら

生

ま

れ

た

ベ

ン

チ

ャ

ー

ビ

ジ

ネ

ス

●

注

目

集

め

る

ロ

イ

ヤ

リ

テ

ィ

ビ

ジ

ネ

ス

　昨年10月末、広島大学発の38番目のベ
ンチャービジネスが誕生した。『㈱植物乳酸菌研究所』

——
杉山政則教授による植物乳酸菌の研究成果の使用権を管理する会社だ。植物乳酸菌に関する新たな研究も支援していく。　杉山教授の植物乳酸菌の研究は、これまでもさまざまな賞を受賞し、すでに地元の食品メーカーや酒造メーカーで製品化されている。『ひろしまベンチャー育成賞』金賞を受賞するなど、産学官のコラボレーショ

ン事業としても評価されているので、ライセ
ンス活用のロイヤリティビジネスとなれば、出資希望者は多いのでは？　この質問に答えたのは、㈱植物乳酸菌研究所の蛍営を任された吉村社長だ。　「ええ、ファンドからの申し出もいただきましたが、この会社は、あくまでも杉山先生の理念を貫くべきだと考えています」

●地域と大学に貢献したい

　事業化にあたって、杉山教授は自分の考えを3つにまとめた。　⑴自分の研究を社会に役立てたい。　⑵「地域」を大事にしたい。　⑶大学の収入に貢献したい。　特にこだわるのは⑵だ。広島の地元メーカーと一緒にここまで育ててきた植物乳酸菌だから、これからも中小企業の手で、各地の地場産品と結びつけて広がっていくのが一番。それが全国に広がって、広島大学の収益に貢献できれば最高——その思いを実現するために、ビジネスのパートナーとして協力を仰いだのが吉村社長だった。

●「儲けること」が目標ではない

　吉村和男氏は、広島大学工学部醗酵工学科卒。杉山教授の先輩だ。卒業して㈱タカキベーカリーに入社、2006年に専務取締役で退職するまで、マーケティングや経営の戦略立案に参加してきた。　「創業者の高木俊介氏に直接教えを受けてきました。氏は『社会の役に立ち続ける』ということを第一に、そのための利益を確保すると言い続けていた。つまり、儲けることが目標ではなく、技術や人を育てて企業を継続し、理念を追求し続けるために必要な資金を確保するのが目標だと。杉山先生の理念は、高木氏の理念と重なります」　㈱植物乳酸菌研究所の場合、企業継続のための投資とは、「第一は、杉山先生の研究。これが最優先です。そして、その次は、研究を活用してくださるメーカーさんの製造現場にお役に立つ投資を考えたい」　まだ、手弁当で駆け回っている吉村社長だが、将来へのイメージマップは出来上がっているようだ。

●新しいビジネスの価値観

　研究者と経営者、それぞれの理想実現をめざす新ビジネス。ビジネスの価値観が問い直されているいま、広島大学から吹き始めた「ビジネス新風」の成長に期待する人は多いのではないだろうか。ビジネス新風

㈳広島工業会

工学部卒業生の

人的ネットワークがモノを言う。

〒734-8551　広島市南区霞1-2-3

フロンティア微生物研究センター内　TEL082-257-5288

【連絡先】	082-257-5280

	 広島大学大学院　医歯薬学総合研究科　創生医科学専攻　遺伝子制御科学研究室

高機能の植物乳酸菌を

全国各地の中小食品企

業に活用してほしい

株式会社植物乳酸菌研究所

同
窓
会
だ
け
ど
、
同
窓
会
以
上

　広島大学の卒業生は約

10
万人。その

うちの約２万人が工学部の卒業生だと

いいます。その工学部卒業生を中心と

した同窓会が『広島工業会』です。

　しかし、「いやいや、単なる同窓会

ではないんですよ」と、井上宣邦専務

理事は言います。「工学部同窓生が中

心ではあるが、あくまでも社団法人。

広く門戸を広げ、工学教育に携わる人

ならすべて受け入れています。ただ、

ベースは工学部卒業生ですから、広島

大学を支援する活動は当然です」

就
職
や
研
究
を
支
援

　その一つが『企業説明会』。在学生

と企業との相互理解のためのイベント

で、

11
回目の今年は２月に広島大学東

体育館で開催しました。

　「就職斡旋ではなく、あくまでも、企

業理解のためのイベント」とはいうも

のの、参加企業に「広大生採用を」と

いう意図があることは明らか。景況悪

化の今年も、

154 社が参加しています。

　このほか、企業と教員の間をつない

で研究を支援する活動も行っており、

広島工業会は、広島大学にとっても力

強い存在です。
同
窓
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

　同窓のつながりが強いといわれる工

学部ですが、それでも、近年は広島工

業会への入会率は低下気味。「知識や

技術を持っていても、自分だけででき

ることはタカがしれている。人のネッ

トワークがあれば、持てるものをもっ

と大きく開花させることができるかも

しれません」

—
—

広島工業会のネット

ワークを積極的に活かしてほしいと、

井上専務理事は言葉を結びました。

同
窓
会

訪
問

『広島大学関西フェニックスの会』

平成20年12月6日、発足

豊高　勝（工学研究科修了）会長、斉藤武志

（政経学部卒）・中村隆広（工学部卒）両副

会長のもと、“母校愛立”を謳う同窓会。在

学生の就職活動支援なども行う予定です。

入会金・会費は無料

◆入会申し込み・ご連絡先

広島大学キャリアセンター気付
	「広島大学関西フェニックスの会」

〒739-0046　東広島市鏡山1-４-５
TEL：082-424-6986　FAX：082-424-6989	
E-mail：career-group@office.hiroshima-u.ac.jp	

『広島大学台湾校友会』

平成21年2月21日、発足

台北市内のホテルにお

いて設立総会を開催し

ました。会長は国立高

雄第一科技大学の張

金塗教授。韓国同窓会、中国校友会に次ぐ

3番目の海外同窓会です。

◆入会の申し込み・お問い合わせは

広島大学校友会事務局

〒739-8511　東広島市鏡山1-3-2

TEL：082-424-6015　FAX：082-424-6020

E-mail：sec@phoenix.hirodai.jp

◆ 入会申し込み・連絡先変更は㈳広島工業会本部まで

	 〒739-0047　東広島市西条下見6丁目11番38号　TEL082-422-1661

	 E-mail：hirokogy@bronze.ocn.ne.jp

	 HP：http://www.eml.hiroshima-u.ac.jp/hirokogy/

第3回

同窓会ニュース

ドリームチャレンジ賞

広島大学工学部（広島高等工業学校、広島工業専門学校、広島大学大学院研究科を

含む）、広島市立工業専門学校及び広島大学工業教員養成所の出身者を中心とした会。

会　長：高東　進　　会員数：2万7871名（平成20年3月現在）

新同窓会誕生！

広島大学校友会では、校友間の交流事業の一環として卒業生名簿整理を行っています。卒業後の住所や氏名などの情報について、Webサイト等よりご連絡ください。 	 WebサイトURL:	http://phoenix.hirodai.jp/koyukai/		 E-mail:	sec@phoenix.hirodai.jp	 （氏名〔旧姓含〕、住所、連絡先、卒業年、卒業学部、勤務先等）※	ご提出いただいた個人情報は、校友会及び同窓会の活動（校友間の交流支援、学生への就職支援）のみに使用させていただき、個人情報保護法を遵守して厳正に管理いたします。
㈱植物乳酸菌研究所代表取締役社長　吉村和男　氏杉山教授の研究　植物由来の乳酸菌は酸に強く、直接腸に到達するので整腸作用が高い。しかし、牛乳の中で増殖しないため、植物乳酸菌で固形ヨーグルトを作ることは不可能だと言われていた。　杉山教授は、酒粕を加えることで牛乳の中でも植物乳酸菌が急速に増殖することを発見。植物乳酸菌によるヨーグルトの製造技術を確立した。さらに、健康維持に役立つアミノ酸『ギャバ』を作る乳酸菌や、胃がんのリスクファクターとされる『ピロリ菌』を除菌する乳酸菌など“高機能植物乳酸菌”を次々に発見。国内特許はもちろん、一部、国際特許も広島大学が取得しており、海外からも使用のオファーが来ている。杉山教授の研究を使って製品化されたヨーグルト。「ビオ・ユニブ広島」は、広島大学大学院の杉山政則教授との共同開発製品のためのブランド、商標登録は広島大学、㈱植物乳酸菌研究所が使用権を管理する。広島大学大学院医歯薬学総合研究科　杉山政則　教授
東広島キャンパス近くの広島工業会西条会館は宿泊・会議などの設備を持つ。工業会会員は誰でも低価格で利用できる。

▲

2008年の『企業説明会』。
スタート時は卒業生を通じて企業に参加を呼びかけていたが、現在はそれ以外の企業の参加も多い。井上宣邦　専務理事
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