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⥲ᣓ 

 ู✀⬟ᶵ ڦ

ࡿࡓᶵ⬟✀୍ูࠕ⯡㝔㸱ࠖࢆ㐺⏝࡚ࡋᑂᰝࢆᐇࠋࡓࡋ 

 

 ู✀ࡢㄆᐃ ڦ

᭩㠃ᑂᰝࡧࡼ࠾ 11 ᭶ 25 ᪥㹼11 ᭶ 27 ᪥ᐇࡓࡋゼၥᑂᰝࡢ⤖ᯝࠊ௨ୗࡢ
 ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ࡾ࠾

ᶵ⬟✀ู  ୍⯡㝔㸱         ᮲௳ㄆᐃ㸦㸴ࣨ᭶㸧 

 

 

 ᨵၿせᮃ㡯 ڦ

࣭ᶵ⬟✀ู ୍⯡㝔㸱 

㸯㸬デ⒪ࡢ㉁ࡓࡅྥୖྥࡢάື㛵ࠊ࡚ࡋ 

㈗㝔ࡀ⿵ⓗ࡞ᑂᰝ࡛ᥦ♧ࡓࡋᨵၿ⟇ࢆ⥅⥆ⓗᐇ㊶ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋ

㸦1.5.2㸧 

㸰㸬་⒪ᶵჾ⟶⌮ᶵ⬟ࡢⓎ㛵ࠊ࡚ࡋ 

㈗㝔ࡀ⿵ⓗ࡞ᑂᰝ࡛ᥦ♧ࡓࡋᨵၿ⟇ࢆ⥅⥆ⓗᐇ㊶ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋ

㸦3.1.7㸧 

㸱㸬⫋ဨࡢᏳ⾨⏕⟶⌮㛵ࠊ࡚ࡋ 

㈗㝔ࡀ⿵ⓗ࡞ᑂᰝ࡛ᥦ♧ࡓࡋᨵၿ⟇ࢆ⥅⥆ⓗᐇ㊶ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋ

㸦4.2.3㸧 

 

㸯㸬㝔ࡢ≉Ⰽ 

㈗㝔ࡣ 1945 ᖺタ❧ࡓࢀࡉᗈᓥ┴❧་Ꮫᑓ㛛Ꮫᰯ㝃ᒓ་㝔ࢆ㉳※ࡲࢀࡇࠊࡋ

ࡋ⫣㈉ᆅᇦ་⒪ࠊࡾᅗࢆᐇࡢタഛࠊୖྥࡢ⬟་⒪࣭デ⒪ᶵࠊ࡛࡞ࡢṔྐࡢ࡛

1952ࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡚ ᖺࡣࡽᏛࡢ㝃ᒓ㝔࡚ࡋⓎᒎ1994ࠊࡅ⥆ࢆ ᖺࡣ≉ᐃᶵ

⬟㝔ࡢᢎㄆ2004ࠊࡅཷࢆ ᖺᅜ❧ᏛᗈᓥᏛ㝔࡚ࡋ⊂❧ἲேࠊࢀࡉ㧗

ᗘඛ㐍་⒪ࡸ་Ꮫ◊✲ࡢ᥎㐍ຊࢆὀࠊࡂᡃࡀᅜࡢ་Ꮫ࣭་⒪ࡢⓎᒎࡶ࡞ࡁຌ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡆ࠶ࢆ⦼

⌧ᅾ࡛ࠊࡣ㒔㐨ᗓ┴ࢇࡀデ⒪㐃ᦠᣐⅬ㝔ࠊ⅏ᐖᣐⅬ㝔ࠊ㧗ᗘᩆᩆᛴࢱࣥࢭ

ࢆ⬟ᶵࡢ࡞デ⒪ᣐⅬᶵ㛵ࢇࢇ࡚ࠊᣐⅬ㝔ࢇࡀᑠඣࠊ⒪ᣐⅬ㝔ࢬ࢚ࠊ࣮

Ⓨࠊࡋᗈᇦࡿࡓࢃ୰᰾㝔ࡢ࡚ࡋᙺࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡵົࢆ㈗㝔ࡀᣢࡘᏛ⾡

ⓗࡧࡼ࠾ᢏ⾡ⓗ࡞≉Ⰽࡽ㧗ᗘ⿕ࡃࡤ་⒪ᨭࠊ࣮ࢱࣥࢭཎᏊຊ⅏ᐖ་⒪࣭⥲ྜᨭ

ࢆ࣮ࢱࣥࢭ᭷ࠊࡋᮾ᪥ᮏ㟈⅏࣭⚟ᓥཎⓎᨾక࠺⯆ࠊᑓ㛛ⓗ࡞❧ሙࡽ

ከ࡞ᨭࢆᙜึࡣࡇࡿ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࡽᚰࡽᩗពࠋ࠸ࡓࡋ⾲ࢆ 

ࡢᅇࠊࡾ࠾࡚ࡵດࡶୖྥࡢ㉁ࡢ་⒪ࠊ࡛⛬㐣ࡢⓎᒎᣑࡢ⬟ᶵ࡞࠺ࡼࡢࡇ

㝔ᶵ⬟ホ౯ࡿࡅ࠾᭦᪂ᑂᰝ࡛ࠊࡣ㝔㛗ࡧࡼ࠾ᖿ㒊ࠊࡶࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ

㝔యࡢ࡚ࡋᨵၿάືࡀ⢭ຊⓗࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜☜ㄆ࡛ࠋࡓࡁᅇࡢ᭦᪂

ᑂᰝࡀ㈗㝔ࡢᨵၿάືࡢ᥎㐍ࡍࡲࡍࡲࠊࡁࡘࡧ⤖Ⓨᒎࢆࡇࡿࢀࡉ♳ᛕࠋࡿࡍ 
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㸰㸬⌮ᛕ㐩ᡂࡓࡅྥ⤌⧊㐠Ⴀ 

㝔ࡢᇶᮏ⌮ᛕࠊࡣᏛ㝔࣭≉ᐃᶵ⬟㝔ࡢぢྜ࠺ෆᐜ࡛᫂ᩥࠊࢀࡉ

ලయⓗ࡞᪉㔪ࡣ᫂☜࡛ࠊࡾ࠶㝔ෆእࡢ࿘▱ࡣ㐺ษࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜㝔㛗ࡣ⤌⧊

㐠Ⴀࢆ࠼⪄ࡢ࡚࠸ࡘලయⓗᡴࡕฟࠊࡋ㐠Ⴀୖࡢㄢ㢟ࠊࡣ㝔㐠Ⴀ⏬㆟࡛ᢳ

ฟࠊࡋ㝔㐠Ⴀ㆟࡛᪉ྥᛶᑐᛂࢆỴᐃࡢࡇࠊࡾ࠾࡚ࡋ㐣⛬࡛㝔㛗ࡽᖿ㒊ࡑࡣ

㝔ࡣᶒ㝈ࡢ㝔㛗ࠋࡿ࠸࡚ࡋⓎ㐺ษࢆࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡓࡌᛂᙺࡢࢀࡒࢀ

⫋ဨࡢேᶒ࡚ࡵྵࢆ᫂☜࡛ࠊࡾ࠶㝔㛗ࡣ⌮࣭Ꮫ㛗ࠊ࡚ࡋ㛤タ⪅㝔㐠

Ⴀࡢ࡚࠸ࡘሗ࿌ពぢࡸせᮃࢆఏࠋࡿ࠸࡚࠼Ꮫࡢ୰ᮇ┠ᶆ࣭୰ᮇィ⏬ࡢ୰࡛

㝔࡚ࡋ➨ 3 ᮇ┠ᶆᮇ㛫ࡿࡅ࠾㡯┠ࡀᐃࠊࢀࡽࡵẖᖺࡢぢ┤ࡋᛂࡓࡌᖺḟᴗ

ィ⏬ࡀసᡂࠊࢀࡉຠᯝⓗ࣭ィ⏬ⓗ࡞⤌⧊㐠Ⴀࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀሗ⟶⌮࡚࠸ࡘ

࡚ࡋ⨨㓄ࡶ⪅᭷㈨᱁ࡢデ⒪ሗ⟶⌮ኈࡸ་⒪ሗᢏᖌࠊࢀࡉ⨨タࡀ་⒪ሗ㒊ࠊࡣ

㐺ษ࡛ࡾ࠾࡚ࢀࡉ⏝άᴟⓗ✚ࡣ་⒪ሗࠊࢀࡉഛᩚࡀࢫ࢘ࣁ࢚࢘ࢱ࣮ࢹࠋࡿ࠸

࣮ࣝࢢົ⥲㝔ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆ➼᭩⟶⌮つ๎ࠖᩥࠕࡢᏛࠊࡣ࡚ࡋ㛵⌮⟶᭩ᩥࠋࡿ࠶

ᨵゞᒚࠊࢀࡉసᡂࡀ⾲ぴ୍ࡢࣝࣗࢽ࣐ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌮⟶ඖ୍ࢆ㝔㛵ಀᩥ᭩࡚ࣉ

Ṕࡶᢕᥱ࡛ࡿࡁ⤌ࡾ࠾࡚ࡁ࡛ࡀࡳ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶ 

㝔ᶵ⬟ぢྜࡓࡗேဨࡡࡴ࠾࠾ࡣ☜ಖࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉᚋࡶᏳᐃࡓࡋேဨ☜ಖ

㛫✀⫋ࠊࡣ࡛⌮⟶ே࣭ປົࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ⓗ⥆⥅࠺ࡼࡿ࡞⬟ྍࡀ

㛫እປാ㛫ࡸປാ㛫⥲࡛✀⫋ࡢ㒊୍ࠊࡸ࢟ࢶࣛࣂ⋠ᚓྲྀࡢ᭷⤥ఇᬤࡿࡅ࠾

ࡢ⌮⟶ࡢ⋠デཷࡢᗣデ᩿ࠊࡣ࡛⌮⟶⏕⾨Ᏻࡢဨ⫋ࠋࡿࢀࡲᮃࡀウ᳨ࡣ࡚࠸ࡘ

ᚭᗏࡀᚲせ࡛ࠊࡾ࠶ᮍཷデࠋ࠸ࡓࢀࡉ⥆⥅ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ㝔㛗ࡢࢢࣥࣜࣄᐇ

ࠊ⫋ဨࡢពぢ⟽࡞ᖜᗈࡃせᮃࡢᢕᥱດࠊࡾ࠾࡚ࡵ㨩ຊ࡞⫋ሙ࠺ࡼࡿ࡞ᵝࠎ

࡞ᮇࡸᩍ⫱࣭◊ಟෆᐜࠊࡣᩍ⫱࣭◊ಟ࡛ࡢဨ⫋ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㊶ᐇࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞

ࡓࢀࡉウ᳨࡚࠸ࡘሙࡸ⨬㒊ࡿࡍㄪᩚࠊࡋ⌮⟶ᢕᥱ࣭ඖⓗ୍࡚ࡋ㝔యࢆ

࡚࠸ࡘ⫋⾡་⒪ᢏࠊࡶㆤᖌ┳ࠊ་ᖌࠊࡣຊホ౯࣭⬟ຊ㛤Ⓨ࡛⬟ࡢဨ⫋ࠋ࠸

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏝㐠㐺ษࠊࢀࡉഛᩚࡀయไ࠺⾜㝔య࡛ࡶ

 

㸱㸬ᝈ⪅୰ᚰࡢ་⒪ 

ᝈ⪅ࡢᶒࠊࡣே㛫ࡢᑛཝࡸ⮬ᕫỴᐃᶒࡢᑛ㔜ࡢ࣮ࢩࣂࣛࣉࠊಖㆤࡀ࡞᫂ᩥ

࡚ࢀࡉ࿘▱ࢆࢺࢫࣜࣕࢩ࣌ࢫ࣭ࣇ࣭ࣛࢻࣝࣕࢳࠊࡶࡿࢀࡉ㓄⨨࡞ࡿࡍ

⌮ࡀ⪅ᝈࠋࡿ࠶㐺ษ࡛ࡣጼໃࡿࡍㆤ᧦ࢆᶒ࣭ᑛཝࡢ⪅ᝈ࡛ࡲ⪅㧗㱋ࡽᑠඣࠊ

ゎ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁㄝ᫂ྠពྲྀࡢᚓྠࠊ࡚࠸࠾ᖍࢆᚲ㡲ࡿ࠸࡚ࡋ་⒪⾜Ⅽࡢㄝ᫂

ࡣ☜ᐇྠᖍࡀࡇࡿࡍᮇᚅࠋࡿࢀࡉᝈ⪅デ⒪ሗࡢඹ᭷࡛ࡣᵝ࡞ࠎᕤኵࡀ

⪅ᝈࠊࢀࡉഛᩚ㐺ษࡣᝈ⪅ᨭయไࠋࡿ࠸࡚ࡋ㐍ಁࢆᝈ⪅ཧຍࡢ་⒪ࠊࡾ࠶

ࡋᑐᛂ㐺ษࠊࡣಖㆤࡢ࣮ࢩࣂࣛࣉಶேሗ࣭ࡢ⪅ᝈࠋࡿ࠸࡚ࡋ᥎㐍ࢆᑐヰࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚

⮫ᗋࡿࡅ࠾⌮ⓗㄢ㢟ࠊࡣ࡚࠸ࡘ⌧ሙྛࡸጤဨ᳨࡛ウࡿ࠸࡚ࢀࡉ⌮ㄢ㢟

ࢀࡲᮃࡀࡇࡿࡆୖࡳ✚ࢆࡿࡍウ᳨ⓗ⧊⤌࡚ࡋ⌮ㄢ㢟ࡢ㝔ࠊࡋᢕᥱࢆ

ࡿࡍせࢆ⌮ⓗධࠊࡶ࡚࠸ࡘᑐᛂᢕᥱࡢ➼⌮ⓗㄢ㢟ࡢᝈ⪅࣭ᐙ᪘ࠋࡿ

ࡀᶵࡿࡍウ᳨ࢆ⟇᪉࡚ࡋ༠㆟ࡀ⪅㛵ಀࡢሙ⫋ࡢ➼་ᖌ࣭┳ㆤᖌࠊࡋᢕᥱ࣭ඹ᭷ࢆ

ቑࢆࡇࡿ࠼ᮇᚅࠋࡿࡍ 
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ᝈ⪅࣭㠃⪅ࡢ౽ᛶ࣭ᛌ㐺ᛶࡢ㓄៖ࠊ㧗㱋⪅࣭㞀ᐖ⪅㓄៖ࡓࡋタ࣭タ

ഛࠊ⒪㣴⎔ቃᩚࡢഛࡶࢀࡎ࠸ࠊࡣᏳ㠃ࡽ⾨⏕㠃࡚ࡵྵࢆ✚ᴟⓗ࠶ࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞

ࢀࡉ㊶ᐇ㐺ษࡣ⫱ᩍࡸᣦᑟࠊ⟇ᑐ↮⚗✀ྛࠊࡣ㜵Ṇ࡛ࡢ↮ႚືཷࠋࡿ࠶㐺ษ࡛ࡾ

 ࠋࡿ࠸࡚

 

㸲㸬་⒪ࡢ㉁ 

ᝈ⪅࣭ᐙ᪘ࡢࡽពぢࡸせᮃࠊⱞࠊࡣ࡞ᵝࡽࢺ࣮ࣝ࡞ࠎ㞟ࠊࢀࡉᴗົ㐃

⤡༠㆟ሗ࿌ࠊࢀࡉ㝔ෆᥖ♧ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡶ࡛࡞ᝈ⪅‶㊊ᗘㄪ

ᰝࡣᐃᮇⓗᐇࠊࢀࡉ⤖ᯝࡣᗈሗㄅࡶᥖ㍕ࠊࢀࡉᨵၿࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀデ⒪

᭷ࡢᗋᣦᶆ⮫ࡸศᯒࢫࣥࣜࣂࡢࢫࣃ࣭ࣝ࢝ࢽࣜࢡࠊࡣάື࡛ࡓࡅྥୖྥࡢ㉁ࡢ

ຠ࡞ά⏝ࢆ㏻ࠊࡋᐇ⦼ࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞࠺ࡼࡿࡆ࠶ࢆᮃࠋࡿࢀࡲᴗົࡢ㉁ᨵၿࡢ⥅⥆

ⓗࡢᩘ「ࠊࡣ࡛ࡳ⤌ࡾྲྀ࡞➨୕⪅ホ౯ࢆ⥅⥆ⓗࠋࡿ࠸࡚ࡋ⥆⥅࡛ࡇࡿࡅཷ㧗㞴

ᗘ᪂つ་⒪ᢏ⾡࡚ࡋᐇࡿࢀࡉࠊࡣ་ᖌ௨እྠࡢ✀⫋ࡢᖍࡀ☜ᐇᐇࢀࡉ

 ࠋ࠸ࡓࢀࡲ⤌ࡾྲྀ࠺ࡼࡿ

デ⒪࣭ࡢࢣ⟶⌮࣭㈐௵యไ࡛ࠊࡣ་ᖌࠊ┳ㆤᖌࡢࡑࠊ⫋✀ࡢᝈ⪅࣭ᐙ᪘ࡢ

᫂♧ྛࠊࡽ㈐௵⪅ࡢデ⒪ࡢࢣࡸᐇ≧ἣࡢᢕᥱ࡛ࡲ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶デ⒪グ㘓ࡢグ

㍕ࠊࡣ࡚࠸ࡘグ㍕ෆᐜࡿࡅ࠾⤌⧊ⓗ࡞㉁ⓗ⟶⌮ࡀከ⫋✀࡛ᐇ㊶ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ㉁

࣮ࣟࢺࣥࢥ③⑊࣭࣒࣮ࢳ⟇NST࣭ICT࣭〟⒔ᑐࠋࡿ࠸࡚ࡋᑐᛂ㐺ษ࡚ࡅྥୖྥ

࣭ࣝ⦆ࡀ➼࣒࣮ࢳࢣ㒊⨫ࡢ┦ㄯࡸᅇデࠊ࠸⾜ࢆ⒪࣭ࢣධࠊࡿࡍ

㝔ࡢ≉㛗ࡣάࠊࡋAYA ୡ௦デ⒪ࡢࢺࢫࣜࣕࢩ࣌ࢫ࣭ࣇ࣭ࣛࢻࣝࣕࢳࠊ࣒࣮ࢳ

άືࠊ࡞ከ⫋✀ࡿࡼඃࡓࢀᝈ⪅ࡢデ⒪࣭ࡀࢣᒎ㛤ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 

 

㸳㸬་⒪Ᏻ 

Ᏻ☜ಖࡓࡅྥయไࠊࡣ࡚࠸ࡘ㝔㛗ࡢᐦ᥋࡞㐃ᦠࡶࡢ་⒪Ᏻ⟶⌮㈐

ࣝࣗࢽ࣐ࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧☜ࡣయไࡓࡵྵࢆ⪅ᑓᚑࠊࢀࡽࡵᐃࡀ㝔㛗ࡿ࠶࡛⪅௵

㛤ᐃᮇⓗࡶ㆟࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࢡࢫࣜࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇሙ⌧ࠊࡣ➼ᨵゞෆᐜࡢ

ദࡾ࠾࡚ࢀࡉ㐺ษ࡛ࡢࢺࣥࢹࢩࢡ࣭ࢺࣥࢹࢩࣥࠋࡿ࠶ሗ࿌࡛ࡽࡉࠊࡣᏳ࡞

་⒪ࢆᥦ౪ࡿࡍయไࢆᵓ⠏ࠊࡵࡓࡿࡍ་ᖌࡢࡽሗ࿌ࢆ᥎㐍ࡳ⤌ࡾྲྀ࡞࠺ࡼࡿࡍ

 ࠋࡿࢀࡲᮃࡀ

ᝈ⪅࣭㒊᳨࣭యࡢ࡞ㄗㄆ㜵Ṇ࡛ࡀࣝࣗࢽ࣐ࠊࡣ≧ἣᛂ࡚ࡌᨵᐃࠊࢀࡉ࿘

ീデ᩿⏬ࠊࡣ࡛㊶ᐇࡢ⟇㜵Ṇᑐ࣮࢚ࣛሗఏ㐩ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㊶ᐇࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡍ▱

⤖ᯝࡸ⌮デ᩿⤖ᯝࡢ☜ㄆ㊊ࡣᑐᛂࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ࡞ࡀ⮫ᗋ᳨ᰝ⤖ᯝࣃࡿࡅ࠾

⟇ᑐࡓࡅྥ⏝࡞Ᏻࡢ⸆ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜㐺ษࡡࡴ࠾࠾ࡶఏ㐩ࡢ್ࢡࢵࢽ

ࡓࢀࡉࡀࡋ┤ぢ࡚࠸ࡘ⏝ࡢ⸆ࢡࢫࣜࣁࡸ⌮⟶࣓ࣥࢪࣞࡢࢇࡀᢠࠊࡣ࡚࠸ࡘ

⟇ᑐࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡣ㌿ಽ࣭㌿ⴠ㜵Ṇ࡛ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࢆ⏝㐠࡞ᐇ☜ࠊࡾ࠶࡛ࢁࡇ

❧᳨ࠊドࠊᝈ⪅ࡢᣦᑟࡸ༠ຊせㄳࠊ࡞㐺ษᐇ㊶ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ་⒪ᶵჾࡢ

ࢀࢃ⾜㐺ษࠊ࡛ࡲಟ◊ࡢဨ⫋ࡧࡼ࠾ࠊ⌮⟶Ⅼ᳨࣭ࡿࡼᗋᕤᏛᢏኈ⮫ࠊࡣ࡛⏝

࠺ࡼࡿࡁ࡛⏝㏿㎿ࡣ⏝㐠ࡢࢺ࣮࢝ᩆᛴࠊࡣᑐᛂࡢᛴኚࡢ⪅ᝈࠋࡿ࠸࡚

ᩚഛࠊࢀࡉBLS カ⦎ࡣィ⏬ⓗ⫋ဨᐇཷࠊࡋㅮ≧ἣࡿࡍ⌮⟶ࢆ⤌ࡀࡳタࡅ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ
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㸴㸬་⒪㛵㐃ឤᰁไᚚ 

་⒪㛵㐃ឤᰁไᚚࡓࡅྥయไࠊࡣ࡚࠸ࡘ㈐௵యไࠊࡾ࠾࡚ࡋ❧☜ࡀឤᰁᑐ⟇

࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⫱ሗ㞟࣭ㄪᰝ࣭ศᯒ࣭ண㜵⟇ᐇ࣭ᩍࠊࡾ࠶ឤᰁไᚚ㒊࡛ࡣᐇാࡢ

๓⥺࡛ឤ᭱ࡢ㝔ෆඹࢫ࣮ࢼࢡࣥࣜࠊࢀࡉ௵ࡈ⨬㒊ࡣ⪅㊶ឤᰁᑐ⟇ᐇࠋࡿ

ᰁᑐ⟇ࢆᢸࡣࣝࣗࢽ࣐ࠋࡿ࠸࡚ࡗ㏆ᖺ࡛ࡣẖᖺᨵゞࡀᐇࠊࢀࡉ㝔ෆ࡛ࡽࡇ

࠾࡚ࡗ⾜ࡶࢫ࣮ࣥࣛ࣋ࢧᆅᇦࡢᗈᓥᕷࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞⬟ྍࡀ↷ཧ࡛ࣥࣛࣥ࢜ࡶ

ᣦᑟࠊ࡞ࡿࡍᢕᥱࢆ⏝≧ἣࡢ⸆⳦ᢠࡢᕷෆࠊࡋసᡂࢆ࣒ࣛࢢ࢜ࣂࢳࣥࠊࡾ

ⓗ❧ሙࢆᢸࠋࡿ࠸࡚ࡗ㝔ෆ࡛ࡢឤᰁⓎ⏕≧ἣࡢᢕᥱࠊࡣBSI࣭UTI࣭VAP ࡣ࡚࠸ࡘ

Ჷࡶࢡ࣮࣐ࢳࣥ࣋ࡢࡈᐇࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉSSI ࡓࢀࡉᣑࢆ㇟ᑐࠊࡣ࡚࠸ࡘ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋࢢࣥࣜࢱࢽ⏝㔞࡛ࣔࡢᛶᡭᣦᾘẘ㏿ࠊࡣ࡚࠸ࡘ⏕⾨ᡭᣦࠋ࠸

࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇᮏேࡽࢫ࣮ࢼࢡࣥࣜࡢᙜヱᲷࠊࡣሙྜ࠸࡞ᑡࡀ⏝

࡚ࡋど┘࠺ࡼ࠸࡞ࡽࡇ㉳ࡀࢡࣞࣈࢺ࢘ࠊࡋ㝶ᢕᥱࢆᯝ⤖ࡢᚤ⏕≀᳨ᰝࠋࡿ

 ࠋࡿ࠶㐺ษ࡛ࡾ࠾

་⒪㛵㐃ឤᰁࢆไᚚࡢࡵࡓࡿࡍάື࡛ࠊࡣឤᰁ⤒㊰ูண㜵⟇ࠊࡣᲷෆឤᰁ

ሗࢆࣉࢵ࣐ᥖ♧࡚ࡋሗඹ᭷ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆឤᰁண㜵⟇ࡢ㑂Ᏺࠊឤᰁ⤒㊰ูண㜵

ICTࠊࡣᐇ≧ἣࡢ⟇ ྠ⳦⅖㉳ࠊࡣ࡛⏝㐺ṇࡢ⸆⳦ᢠࠋࡿ࠸࡚ࡋㄆ☜࡛ࢻࣥ࢘ࣛ

ᐃᚋࡢᶆⓗ⒪ᑐࠊࡋලయⓗ࡞ᢠ⳦⸆ࡢ⏝᪉ἲࡢ࿘▱ࡸၨⓎ᳨ࡢ࡞ウࡀᮃࡲ

 ࠋࡿࢀࡉᮇᚅࡀࡋ┤ぢࡶ࡚࠸ࡘᢞᮇ㛫ࡢ⸆⳦ண㜵ⓗᢠࡢ㒊୍ࠊࡓࡲࠋࡿࢀ

 

㸵㸬ᆅᇦࡢሗⓎಙ㐃ᦠ 

୰ᚰࢆ࡞⾜Ⓨࡢ㝔ᴫせࠊࠖࢫ࣮ࣗࢽᗈᓥᏛ㝔ࠕᗈሗㄅࡸࢪ࣮࣒࣮࣌࣍

ᗈሗㄅࡸ᭦᪂ࡢࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᒎ㛤ࡀᗈሗάືࡸሗⓎಙࡢᆅᇦࠊ

ᝈ⪅ᨭࠋࡿ࠸࡚ࡵດᐇࠊࡋ⏝᥇ࢆဨ⫋࡞ᐩ㇏ࡢ㦂⤒ࢹ࣓ࠊࡣ࡞㞟⦆ࡢ

ࡸ࣮ࢱࣥࢭ㐠Ⴀᨭ㒊ࡢ་⒪ᨭࢆࣉ࣮ࣝࢢ୰ᚰࠊᆅᇦࡢ་⒪≧ἣࢬ࣮ࢽࡸ

ᑐᛂࡓࡋ㐃ᦠάືࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ⤂⋡ࡸ㏫⤂⋡ୖྥࡢດࠊࡵ㏉᭩ࡶ⌮⟶ࡢ

㐺ษࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜་ᖌࡢ࡞㐃ᦠ༠㆟ࡢཧຍࡸ㏥㝔ᨭ㛵ࡿࡍሗ

ࡢ㛤ദ࡞ᖜᗈ࠸㐃ᦠࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀᆅᇦໟᣓᨭࡸ࣮ࢱࣥࢭゼၥ

┳ㆤࠊࣥࣙࢩ࣮ࢸࢫᒃᏯㆤᴗ⪅ࡢ࡞ሗ࡛ࡣ᳨ウࡾྲྀ࡞⤌

 ࠋࡿ࠶㐺ษ࡛ࡾ࠾࡛ࢇ

ᆅᇦࡓࡅྥ་⒪㛵ࡿࡍᩍ⫱࣭ၨⓎάື࡛ࠊࡣᕷẸࡸᝈ⪅࣭ᐙ᪘ྥࡢࡅබ㛤ㅮ

ᗙࡸᩍᐊࠊᝈ⪅ࡾࡷࡋ࠾ࡸࣥࣟࢧࠊᑵປ┦ㄯ࡞ከᵝ࡞άືࡀᒎ㛤࡚ࢀࡉ

ᨭู≉ࠊ࣒࣮࢛ࣛࣇࡢࡅᕷẸྥࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉഛᩚࡀ࣮ࢱࣥࢭࢇࢇ࡚ࠊࡓࡲࠋࡿ࠸

Ꮫ⣭ࡸᣦᑟ⪅ྥࡢࡅ◊ಟࡀ࡞✚ᴟⓗ㛤ദࠊࡽࡉࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᆅᇦఫẸࢫࡸ

≉ࠊ࡞ၨⓎࡢࢶ࣮࣏ࢫ⪅࠸ࡀ㞀ࡸಟ◊ࡿࡍ㛵་Ꮫࢶ࣮࣏ࢫࡢࡅྥ⪅ᣦᑟࢶ࣮࣏

Ⰽࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡶࡳ⤌ࡾྲྀࡿ࠶ 
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㸶㸬࣒࣮ࢳ་⒪ࡿࡼデ⒪࣭ࡢࢣᐇ㊶ 

ཷデᚲせ࡞ෆᩚࡣഛࠊࢀࡉእᅜேࡶ㓄៖ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࡀእ᮶デ⒪ࡣሗ

㞟ࠊᝈ⪅ࡢᣦᑟࡣ㐺ษᐇࠊࢀࡉᑠඣࡢデ⒪ࡶ༑ศ࡞㓄៖ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࡀ

デ᩿ⓗ᳨ᰝࠊࡣ㐺ᛂࡢỴᐃྠࠊពྲྀࡢᚓࠊㄗㄆ㜵Ṇࡢᡭ㡰ࠊ࡞Ᏻ㓄៖࡚ࡋᐇ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋධ㝔ࡢỴᐃ࡛ྛࠊࡣデ⒪⛉᳨࡛ウࡾ࠾࡚ࡋ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶ධ㝔デ⒪ィ⏬

᭩ࡣከ⫋✀࡛సᡂ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ⤌ࡀࡳᚲせ࡛ࠋࡿ࠶ᝈ⪅࣭ᐙ᪘ࡢࡽ་⒪┦ㄯ

ᝈ⪅┦ㄯᙺᢸࠊㆤᖌ┳ࠊ⚟♴ኈ♫࡚࣮ࢱࣥࢭ⒪ࢇࡀࡸ࣮ࢱࣥࢭᝈ⪅ᨭࠊࡣ

ᙜࡀ࡞㐃ᦠࠊࡋከ✀ከᵝ࡞┦ㄯᑐᛂࠋࡿ࠸࡚ࡋᝈ⪅ࡢධ㝔ࠊࡣ࡚ࡅྥ

ᝈ⪅ᨭࡿࡅ࠾࣮ࢱࣥࢭᨭᑐ㇟ࡢᣑࡸከ⫋✀ࡢ㛵ࢆࡇࡿࡵ῝ࢆᮇᚅࡍ

 ࠋࡿ

་ᖌࡧࡼ࠾┳ㆤᖌࡢᲷᴗົࠊࡣ་⒪ࡢ࣒࣮ࢳ୰࡛ࢆࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࢀࡒࢀࡑⓎ

ࡾ࠾࡚ࡋ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶ὀᑕ⏝ᢠࢇࡀࡢㄪ〇࣭ΰྜ࡚࠸ࡘ⸆ᖌࡀ 100㸣ᐇ

ᐇᐇ࣭Ᏻ☜࡚ࡗ๎ᣦ㔪ࠊࡣᾮ〇ᢞ⾑࣭⾑㍺ࠋࡿࢀࡲᮃࡀయไᩚഛࡿࡍ

ࠊ࡞⌮⟶③⑊ᚋ⾡ࠊ㯞㓉⛉㛵ࠊ⟇ண㜵ᑐేྜࠊỴᐃࡢᡭ⾡㐺ᛂࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ

࿘⾡ᮇ⯡ࡾࡓࢃ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶ᝈ⪅ࡢ㔜ᗘᛂࡸࢺࢵࢽࣘࡢ✀ྛࠊ࡚ࡌᐊࡀ

ᇶ‽࡚ࡗࡼ㑅ᢥࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ⌮⟶ࠊࢀࡉ 

ධ㝔ᝈ⪅ࠊ࠸⾜ࢆࢺ࣓ࣥࢫࢭࢡࢫ⒔ࣜ〟ㄆᐃ┳ㆤᖌࡸከ⫋✀ࡀ࣒࣮ࢳ㐺ษ

⾜ࢆࢢࣥࢽ࣮ࣜࢡࢫᰤ㣴ධ㝔ᝈ⪅ဨࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㊶ᐇࡀண㜵࣭⒪ࠊࡾࢃ㛵

ᑐ≦࡞ࠎᵝࡢ௨እ③⑊ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㣗ᣦᑟ⌮⟶ᰤ㣴࡚࣒࣮ࢳ་⒪ࠊ࠸

ᒎࡀ་⒪࣒࣮ࢳࡿࡼ✀⫋ᑓ㛛࡚ࡅྥ≧⦆ࠊࡳ⤌ࡾྲྀホ౯࡞㐺ษࠊࡶ࡚ࡋ

㛤ࠊࡣࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁࣜࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᖜᗈ࠸ᝈ᪩ᮇࡽᑐᛂ࠺ࡼࡿࡍດࡵ

ᐇ࡚ࡋ㓄៖༑ศᏳࡧࡼ࠾ேᶒࠊࡋ㑂Ᏺࢆࣥࣛࢻ࢞ࡣ㌟యᢚไࠋࡿ࠸࡚

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ᝈ⪅࣭ᐙ᪘ࡢ㏥㝔ᨭ࡛ࠊ࠸⾜ࢆࢢࣥࢽ࣮ࣜࢡࢫࠊࡣ᪩ᮇ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡽ

࡞ᚲせࡀࢣ㌿㝔࡛⥅⥆デ⒪࣭ࡸᅾᏯ⒪㣴ࠊࡣᐇ࡛ࡢࢣデ⒪࣭ࡓࡋ⥆⥅ࠋࡿ

ィࢆᨭయไࠊࡋ㐃ᦠ➼ゼၥ┳ㆤᖌ࣭࣮ࣕࢪࢿ࣐ࢣࡸ་ᖌࡢᆅᇦࠊࡣ⪅ᝈࡿ

ᑛࢆពྥࡢ⪅ᝈࠊุ᩿ࡢࢪ࣮ࢸࢫࠊࡣᑐᛂ࡛ࡢࢪ࣮ࢸࢫࣝࢼ࣑࣮ࢱࠋࡿ࠸࡚ࡋ⏬

㔜ࡓࡋ⒪㣴⎔ቃࡢᥦ౪ࡀ㐺ษᐇ≉ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᑠඣ⛉Ჷ࡛ࣝࣕࢳࠊࡣ

ᖺࡸࡾࢃ㛵ࡢࢺࢫࣜࣕࢩ࣌ࢫ࣭ࣇ࣭ࣛࢻ 2 ᅇࠊ࠸⾜ࢆࢣࣇ࣮ࣜࢢࡢከࡢࡃᐇ⦼

 ࠋࡿࡁホ౯࡛ࡃ㧗ࡣࡇࡿ࠶ࡀ

 

㸷㸬Ⰻ㉁࡞་⒪ࢆᵓᡂࡿࡍᶵ⬟ 

⸆⟶⌮ᶵ⬟࡛ࠊࡣ⸆㛵ࡿࡍሗ࡚࠸ࡘ㛵㐃㒊⨫ࡿࡅ࠾࿘▱≧ἣࢆ☜ㄆ

ࢆ‽ᰝỈ᳨࠸㧗ࡢᏳ࡛⢭ᗘࠊࡣ⬟ᗋ᳨ᰝᶵ⮫ࠋ࠸ࡓࢀࡉഛᩚࡽࡉࢆࡳ⤌ࡿࡍ

⥔ᣢࠊࡾ࠾࡚ࡋ㐺ษⓎࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏬ീデ᩿ᶵ⬟ࠊࡣ㝔ࡢᶵ⬟ぢྜ࠺ᶵ

ჾ࣭タഛᩚࡀഛࠊࢀࡉᑓ㛛་ࡢデ᩿⢭ᗘࡶୖྥࡢດࠊ࡞ࡿ࠸࡚ࡵ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶

ᰤ㣴⟶⌮ᶵ⬟࡛ࡽ⌮⟶⏕⾨ࠊࡣ㣗ࡢホ౯ࡸᨵၿࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢ㐺ษᐇࢀࡉ

 ࠋࡿ࠸࡚

  



ᗈᓥᏛ㝔 

6 

ࣁࣜࡿࡅ࠾ᛴᛶᮇࠊ㉸ᛴᛶᮇࠊࡾ࠶యไ࡛ࡓࡋᐇࡣ㒊㛛ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁࣜ

ADLࠊࡳ⤌ࡾྲྀࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅ 㐩ᡂࢆ⦰▷ࡢ᪩ᮇᅇ࣭ධ㝔᪥ᩘࡢ
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⅏ᐖࡢᑐᛂ࡛ࠊࡣ⅏ᐖᣐⅬ㝔࡚ࡋᚲせ࡞⅏ᐖ་⒪ὴ㐵࣒࣮ࢳ㸦DMAT㸧ࡸ⮬

ᐙⓎ㟁⨨ᩚࡢഛࠊỈࡸ㣗ᩱရࠊ་⸆ရࡢ࡞ഛ➼ᩚࡀഛࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉつᶍ⅏

ᐖⓎ⏕ࡿࡅ࠾ BCP 2018ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉഛᩚࡶ ᖺ 7 ᭶ࡢす᪥ᮏ㞵⅏ᐖ࡚࠸࠾

ࡾࡼⓎ⏕ᙜ᪥ࠊࡣ DMAT ࢳ⟇ឤᰁᑐࠊὴ㐵ࢆ࣮ࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥ⅏ᐖ┴ࠊࡋฟືࡀ

DPATࠊJMATࠋࡿ࠸࡚ࡋὴ㐵ࢆ࡞⅏ᐖᨭ┳ㆤᖌࡸ࣒࣮ ࡸ JRAT ࡶ࣒࣮ࢳྛࡢ࡞

㑊㞴ᡤࡢ࡛࡞་⒪άືὴ㐵ࠊࡋ✚ᴟⓗ࡞ᨭάືࢆᒎ㛤ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡋホ౯

ࡀಖᏳᴗົࡢ㝔ෆࡾࡼᑓ㛛⫋ဨࡢ࣮ࢱࣥࢭ㜵⅏ࣇࢵࢱࢫ㆙ഛ࡞ᑓ㛛ⓗࠋࡿࡍ್

ᐇࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㜵≢ㄪᰝᙺ࡚ࡋ㆙ᐹ OB ሙᡤ࡞ᚲせࠋࡿ࠸࡚ࡋ⨨㓄ࢆ

ࡉᢕᥱ☜ⓗࡶ࡞ᐇ≧ἣࡢᴗົࡢࠎ᪥ࠊ⤡㐃ࡢᛴ⥭ࡸ⨨タࡢ࣓ࣛ࢝≢㜵ࡢ

᫂ࡣᑐᛂᡭ㡰ࡧࡼ࠾ሗ࿌ࡢ་⒪ᨾⓎ⏕ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᐇ㐺ษࡣಖᏳᴗົࠊࢀ

ᑐࡢ་⒪ᨾⓎ⏕ࠊࡾ࠾࡚ࡋຍධࡣ㝔㈺ൾ㈐௵ಖ㝤ࡿࢀࡉᚲせࠊࡾ࠶࡛☜

ᛂࡣ㐺ษ࡛ࠋࡿ࠶ 

 

㸯㸯㸬⮫ᗋ◊ಟࠊᏛ⏕ᐇ⩦ 

༞ᚋ⮫ᗋ◊ಟࡀ࣮ࢱࣥࢭ་ᖌ࣭ṑ⛉་ᖌึࡢᮇ⮫ᗋ◊ಟࢆᢸᙜࠋࡿ࠸࡚ࡋ་⛉ࡢ

◊ಟホ౯ࡣ EPOC ࠊࡾ࠾࡚ࡋᑟධࡶホ౯࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ࡣホ౯࡛ࡢ⛉ṑࠊ࠸⏝ࢆ

ゼ࡚ࡋ㐃ᦠ༠ຊᆺ㝔ࠊࡣṑ⛉◊ಟ࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᙲ⾲ࡢඃ⚽◊ಟ་ࡶࢀࡎ࠸

ၥデ⒪ࡸᏛᰯ᳨デࡾྲྀࡶ࡞ධࠋࡿ࠸࡚ࢀ◊ಟ་ࡿ࠼⾜ࡀ་⒪⾜Ⅽࡶ࡞᫂♧ࡉ

࡚࠸ࡘㆤᖌ┳ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ᐇ☜ࡣᢎㄆࠊࢡࢵ࢙ࢳࡢデ⒪㘓グ㍕ࡢಟ་◊ࠊࢀ

⾜ࡀ࡞ホ౯ࠊᐇࠊᣦᑟࡿࡼ⪅ᩍ⫱ᢸᙜࠊࢀࡉഛᩚࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉ᪂ே◊ಟࠊࡣ

1ࠊࢀࡉᐃ⟇ࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉ⫱᪂ேᩍࠊࡣᖌ࡛⸆ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ ᖺࢆ┠㏵ᩍ⫱ࡀ⾜

ࡸᑓ㛛ࡽ᪂ேࠊࡋഛᩚࢆಟไᗘ◊ࠊࡣ⒪ἲኈ࡛ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁࣜࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ

᪂ேࡶ࡞ᗋᕤᏛᢏኈ⮫ࡸᨺᑕ⥺ᢏᖌࠋࡿ࠸࡚ࢀඃࡾ࠾࡚ࡋ࣮ࣂ࢝ࡃᖜᗈ࡛ࡲ✲◊

◊ಟ⏝ࢆ࡞ࢺ࣮ࢩࢡࢵ࢙ࢳࡢά⏝ࡓࡋ◊ಟయไᩚࡀഛࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࡢᑓ㛛⫋

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᐇࡀᮇ◊ಟึ࡞㐺ษࠊࡶ࡚࠸ࡘ

Ꮫ⏕ᐇ⩦ࠊࡣ࡚࠸ࡘ⮫ᗋᐇ⩦ᩍ⫱◊ಟࡅཷࡀ࣮ࢱࣥࢭධࢀᢸᙜ୍࡚ࡋඖⓗ

ᰤࠊᰝ᳨ࠊࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁࣜࠊṑ⛉⾨⏕ኈࠊᖌ⸆ࠊㆤᖌ┳ࠊ་ᖌࠊ࠸⾜ࢆ⌮⟶

㣴ࠊົ࡞ከࡅཷࠊ࡚࠸ࡘ✀⫋ࡢࡃධࢀつ๎ᚑ࠸✚ᴟⓗᑐᛂࠋࡿ࠸࡚ࡋᐇ

ᨾࡢᐇ⩦୰ࠋࡿ࠸ᚓ࡚ࡶゎࡢࡽᐙ᪘ࡸ⪅ᝈ๓ࠊࡏࡉ⏝╔ࢆᮐྡࡣ⏕⩦

 ࠋࡿ࠶㐺ษ࡛ࡾ࠾࡚ࢀࡉࡀࡵỴࡾྲྀࡢ౫㢗ඖ๓ࠊࡣ࡚࠸ࡘᑐᛂࡢ➼

 


