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（議事１） 
● 第３期中期目標原案・中期計画案について 

 
ợ ⌐ ⇔√ ה ⌐ ⇔≡ 12 1 ≢ ⅛╠ ⌂╢

╩ ╘╢ ⅜№╡ ∕─ ╩ ╕ⅎ≡ ─≤⅔╡ ה

╩ ∆╢╙─⁹ 

⌂╢ ╩ ╘╢ ⌐≈™≡│ ₈ ⅜ ╠─ ╖ ╩ ⇔

≤⇔≡─ ╩∕╣∙╣ √⇔≈≈ ≤⇔≡ ⌐ ∆╢ ╡ ╖⌐≈™≡ ⌂ ╩ ╘

╢↓≤₉₈ ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ╩ ⇔ ∕─ ⅜ ↕╣≡™╢⅛≥℮⅛╩

∆╢↓≤⅜≢⅝╢ ╩ ∆╢↓≤₉₈ ┘ ─ ─ ⌐╟╡ ─

╩ ∆╢╙─₉≤⌂∫≡⅔╡ ≈─ ╩ ╕ⅎ ≢ ה ╩

⇔√ ┘ ╩ ⇔√⁹╕√ ⌂╢ ⅜ ╘╠╣√ ⌐ ∆╢

ה ─ ≢ ≤⇔≡─₈ ╠─ ╖ ₉╛ ₈ ≤⇔≡ ⌐

∆╢ ₉⅜ ╙╟ↄ ╣≡™╢ ה ≤⇔≡ ₈ₐ ꜝfi◐fi◓♩♇ⱪ100ₑ
─ ⌐ ↑√A-KPI─ ≤ √⌂ ⌐╟╡ ⌂ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ℮₉ ┘₈

─ ╩ ╘╢√╘ ─♫fiⱣꜞfi◓ ┘◦ꜝⱣ☻─ ╩ ≡─ ╩

⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ⌂ ─ ⌐ ↑√ ╡ ╖≤⇔≡ ◖fi♁כ◦▪

ⱶ SERU ⌐╟╢ ╩ ∆╢₉≤ ⇔√⁹╕√ 31 2 ─ ⌐

≠⅝ ⌐ ∆╢↓≤⅜ ⌂ ─℮∟ 31 2 5 ⅛╠ 7 ╕≢ о 
⌂ ╩ ⇔ │ ⌐ ∆╢ п ─ р ∕─ ─ ╩ ↄ⁹

─ ⌐≈™≡ √⌐ ⇔√⁹⌂⅔ м ─ ╙╡╩ ╗⁹ ┘

н ─ ┘р ∕─ ─ ⌐≈™≡│ ⅛╠

ꜟכꜟ ⅜ ↕╣ ⇔≡ ∆╢↓≤⌐⌂╢─≢ ⌐ ™√™⁹╕√

⌐≈™≡│ ─ ╩ ≡ ⇔ ⌐ ∆╢↓≤≤⇔√⁹ 



 2

 
─ ה ⅜№╡ ─ ─≤⅔╡ ⇔ ┼ ∆╢↓≤≤⇔√⁹ 

 
⌐ ⌂⇔  

 
 

（報告１） 
● 学術院・ユニットについて 

 

ợ ─ ⌐ ↑ 28 4 1 ≢ ─ ≤ ╩ ∆╢↓≤

≤⇔≡ ╩ ⌡ ∆═≡─ ⅜ ∆╢ ─ ╩ ≤∆╢↓≤⌐≈™≡ 27  
12 8 ─ ┘12 25 ─ ⌐⅔™≡ ↕╣ ∆═≡─ │

⌐ ∆╢≤ ⌐ ⌐ ∆╢⁹ │ ≢ ⇔√ꜚ♬♇♩≢ ↕╣

ꜚ♬♇♩─ ⌂≥ ⌐≈™≡│ ─≤⅔╡≢№╢ ─ ⅜№∫√⁹ 
∕─ │ ─ ⌐ ↑≡ ∆═≡─ ⅜ ∆╢ ╩ ≤∆╢↓

≤≢ ╠╣√ ─ ≢ ─Ɽⱨ◊כⱴfi☻╩ ≢⅝╢╟℮⌂ ╩ ∆╢↓≤≢№╡

ⅎ≡ │ ≢ ꜚ♬♇♩│ ≤∆╢ ⌐∆╢↓≤≢№╢⁹ꜚ♬♇♩│

≢ ↑╢↓≤⌐╟╡ ╩ ≤∆╢ ⅜≥╣∞↑™╢─⅛ ≢⅝╢╟℮⌐⌂╡

⌐│ ╩ ꜚ♬♇♩≤∆╢⅜ 100 ╩ ⅎ╢ꜚ♬♇♩╙№╢⁹№╢ ─ ╩

≢⅝╢ ≡⇔≥☻כⱬ♃כ♦─ ⇔ ∕╣ │ ─≤⅔╡≢№╢⁹ ꜚ♬♇

♩─ ⌐≈™≡│ ה ─ ⌐ ⅛╣≡⅔╡

∕─ ⅜ ≈⅛─ ⇔™ ≢─ꜚ♬♇♩⌐⌂∫≡™╢⁹▬ⱷכ☺ ─╟℮⌐ ≢

╩ ⇔ ●Ᵽ♫fi☻─ ╩∆╢↓≤≢ ≢ ┬ ⌐≤∫≡ ™ ╩ ⇔

√™⁹ ╙№╢√╘ ≥℮⇔≡╙ ─ ꜚ♬♇♩ ╩ ∂╟℮⌐│™⅛⌂™⅜ ∕↓

╩ ⇔⌂⅜╠ ─ ╖─№╢≤↓╤╩ ↄ⇔≡™⅝√™⁹╕√ ™╤╪⌂ ⌐╕√

⅜∫≡™╢√╘ ⅎ┌ ─ ⅜ ─ ⌐ ™╢─⅛⅜ ⅛╡╛∆ↄ⌂╡ ─

⅜ │ ≤⌂∫√≤⅝ ∕─ ╩ ∆╢ ⅜№╢⅛ ⌐ ╘√℮ⅎ≢ │

∆╢↓≤⌐⌂╢ ⅜№∫√⁹ 
 

⌂⅔ ─ ⌐≈™≡ ⅜ ╦╣√⁹ 
─♩♇♬ꜚה ⌐ ∆╢↓≤ ┘ ≤ ⌐≈™≡ 

♩♇♬ꜚה ─ ┘ ⌐≈™≡ 

 

 

（報告２） 

● 平成２８年度予算案について 

◔ ה  

ợ 28 ⅜ 27 12 24 ⌐ ↕╣ ─ ─ ⅜№∫

√ ─ ⅜№∫√⁹ 
─ 28 ─ │ 248.9 ≢ ≤ ∆╢≤ 3,000 ─

≤⌂∫≡™╢⁹ │ 28 ⅛╠ │ ≤

⌐ ↕╣ ╩ ╗ │ 0.8 ─ │

0.5 ─ ≢ⱪꜝ☻הⱴ▬♫☻ 0.3 3,000 ─ ⌐⌂╢⁹ ─ ⌂ ⇔⌐≈

™≡ ⌐⅔™≡│ ↓╣╕≢─ ⱪ꜡☺▼◒♩

⅜ ⌐⌂╡ ≤⌂╢⁹ ≈ │ ─ ↕╣╢

⅜ │ ≤⇔≡ √⌐ ↕╣√⁹ ≈ │ ↓─ ⌐╟╢

╩ ⇔ ╖↔≤⌐ ⌐ ≠ↄ ─ ⅜ ╦╣╢⁹ ≈ │ √⌐

⅜ ↕╣√⁹ 
⌐│ ⅜ 331 ⅛╠

╩ ⇔ ™√ ≢ ↕╣ 231.6 ≤ⱴ▬♫☻≤⌂∫√⁹℮∟





 4

≢∆⅜ ↓╣│ ─ ╩ ╢√╘ ╩ ⇔≡™ↄ╙─≢№╢⁹ᵕ

─ ≢ ᵑ─ ⌐╟╢ ⅛╠ ─ ╩ ⇔≡™╢⁹ ≢

─ ™╩ ⇔≡ ─ 10 ╩ ≤⇔≡ ∆

╢↓≤⌐╟∫≡ ─ ⌐ ╘ ⌂ ╡─ ╩ ⅎ≡™╢⁹ᵖ ⌂ ─ ⌐

╘≡™ↄ ⅜№╢√╘ ⇔≡™ↄ⁹ 
⌂ ─ ⅎ ≤⇔≡ ⌐≈™≡│ ─ ≤ │ ≤

⇔√™≤ ⅎ≡™╢⁹ ⌐≈™≡│ │ ─

│⇔≡™⌂™⁹√∞⇔ ≢│ ┘ ⅛╠ ⌐ꜟ♫כꜗ☺ ╢

╩ ⇔≡™√⅜ ⌐≈™≡│ ↓╣╕≢ ⇔≡™⌂⅛∫√ ⌐∕─ ⌐ ╢

╩ ∆╢╟℮ ⅎ≡™╢⁹ ⌐≈™≡│ 1.09 ╩ ⇔

≡⅔╡ 27 │ ↓─ ╩ᵑ⅛╠ᵖ─ ⅎ≢ ⇔≡™√⁹ 28 ⌐⅔™≡│

27 ─ᵑ⅛╠ᵓ╕≢│ ≢ ᵔ⌐ A-KPI Achievement-motivated 
Key Performance Indicators ⌂≥╩ ≤⇔≡∕─ ╩ ⇔≡ ⇔√™≤ ⅎ≡™╢⁹ 

│ │ ⇔≡™⌂™⅜ ⌐ ╢⌐№√╡

─ ─ ─ ╩ ⇔≡ ╩ ⇔√™≤ ⅎ≡™╢⁹∕─℮ⅎ

≢ ↓╣╕≢ ─ꜟ♫כꜗ☺ ╩ ╘≡™⌂⅛∫√ ⅛╠╙∕─ ╩ ╘╢↓≤≤

⇔ ⅜ 48 ⅜ 24.5 ≢ ⇔√™≤ ⅎ≡™╢⁹╕√ ↓─ ─ 4 ─

1 ╩ ≢ ╡╕≤╘╢≤ 1.6 ⌐⌂╡ ↓╣╩ ╩ ≤⇔≡ ┼─

─ ⌐╟╢ ∆╢ ╩ ⇔≡™⅝√™⁹↓╣⌐≈™≡│ ─ ⅜

╘╢ ⌐╟╡ ─ ≤⇔≡ ╩ ℮↓≤≤⇔≡™╢⁹╕√

─ ⅛╠╙ ⌂ ─ ⅛╠ ꜟ♫כꜗ☺ ╩ ⇔√™≤ ⅎ≡⅔╡

∕╣╠╩ ∫√℮ⅎ≢ ↕╠⌐ ┼ ⇔⌂™ ⌐│ ╩ ⇔≡™ↄ

≢│ 3.6 ╩ ⇔≡∕─ ≢ ─√╘─ ⌐ ⇔≡™⅝√™≤

ⅎ≡™╢⁹ ⌐≈™≡│ ╩ ≡≡⅔╡ ∕─

─ ™ │ ≢ 10 №╡ ≤⇔≡ 35 ≤⇔≡

65 ≤⇔≡™╢⅜ ─ ─√╘ ⅛╠ 5 ⅛╠ 5 ╦∑≡ 10
╩ ≤⇔√™⁹╕√ ─ │ ╩ ⇔√ ┼ ≢

↕╣≡™╢ ⅜№╡ ↓╣╩ ⇔≡ ─ 15 ╩ 15 ╩

⇔√ ⌐ ∆╢ ≤⇔≡ ⇔√™≤ ⅎ≡™╢⁹∕─ ─ ≤⇔≡

ꜟ♫כꜗ☺ ─ ⌐≈™≡│ ⅛╠─ ⌐╟╡ ∆╢⁹

⌐≈™≡│ ┼─ ≢ 2.5 ─ ⌐≈™≡╙ 2.5 ─ ≤⇔√

™≤ ⅎ≡™╢⁹∕╣⅛╠ │ ↓╣╕≢─ ╩

⌐ ⇔ ™╦╝╢ ≤⇔≡ ╩⇔≡™⅝√™⁹ │

─ ⌐≈™≡ 26 ╩ ≤⇔≡ ╩ ╘≡ ⇔√™≤

ⅎ≡™╢⁹ ─ ⌐≈™≡│ ↓╣╙ ╘≡ ╩ ⇔╕∆⅜ ≤⇔ 2.5
─ ≤∆╢⁹ 

≤⇔≡ ⅜ 27 ⌐⅔↑╢ ─ │ ⌐⅔↑╢

─ ∕╣⅛╠ │ ─ ≢№╢⁹↓─ ™ ─ ╩

⌐№≡╢↓≤≤⇔≡™╢⅜ ⌂⅜╠ ╩ ∫≡↓⌂™≤ │≈⅛⌂™√╘    
∆╢↓≤≤⇔≡™╢⁹∕╣╩ ℮≤ ⌂ↄ⌂∫√ │ ⅜ ╡⌂ↄ⌂╢↓

≤⌐⌂╢─≢ ∕╣╩ ╕ⅎ≡ ≤⇔≡─ │ ⅎ≡™ↄ ⅜№╢⁹ ⌐≈™≡│

─ 26 ─ ≢∆⁹ 
 
⌂⅔ ─≤⅔╡ ⅛╠ ⅜№∫√⁹ 

ợ ┼─ ╡ ╖⌐≈™≡ 
 
 

 
  


